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A) GENERELL INFORMASJON

Redegjorelse etter apenhetsloven 2025 — Mack-konsernet:

Denne redegjarelsen er utarbeidet som en felles redegjgrelse for Mack-konsernet i henhold
til apenhetsloven § 5, og dekker rapporteringsperioden 1. januar — 31. desember 2025.

Redegjgrelsen omfatter fglgende selskaper:

Ludwig Mack AS (morselskap)
Macks Qlbryggeri AS

Ludwig Mack Brygghus AS
Mack Concepts AS

Mack konsernet har totalt 125 fast ansatte ved arsskiftet i 2025, som er en gkning pa 6
ansatte i forhold til 2024.

Selskap Antall ansatte
Macks Qlbryggeri AS 114

Ludwig Mack Brygghus AS 7

Ludwig Mack AS 4

Mack Concepts AS 0

Arbeidet med apenhetsloven er forankret i konsernledelsen og fglges opp gjennom
ledergruppene i de relevante selskapene. Det operative ansvaret for koordinering og
gjennomfgring av aktsomhetsvurderingene ligger hos baerekraftsansvarlig, som rapporterer

til ledelsen. Styret og daglig leder holdes lgpende orientert og behandler redegjarelsen arlig.

Muségata 1, 9008 Tromsg, E-post: kundeservice@mack.no
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Driftsomrade:

Ludwig Mack AS og dets heleide datterselskap har hovedkontor i Tromsa. Bryggeriet er

lokalisert pa Nordkjosbotn, samt et mikrobryggeri i lokalene i Tromsg.

Mack konsernets virksomhet er produksjon og salg av drikkevarer, servering og reiseliv samt
forvaltning av eiendomsinteresser. Mack sin strategiske retning er a videreutvikle dagens
kjernevirksomhetsomrader og drive langsiktig forretningsutvikling relatert til

kjernevirksomheten for a sikre fremtidig lannsom vekst for konsernet.

Mack konsernets virksomheter selger i hovedsak sine produkter og tjenester i Norge.
Visjonen er a bygge nordnorsk stolthet giennom norsk eierskap, sterk lokal aktivitet og

forankring og nasjonal synlighet og tilstedeveerelse.

Konsernet fikk et overskudd pa 12,5 MNOK etter skatt mot et overskudd pa 21,2 MNOK
2024. Dette skyldes i sin helhet engangskostnader knyttet til opprydding i produktportefgljen,

produktsaneringer, nedskriving av prosjekter, og store organisatoriske endringer.

Netto driftsinntekter etter avgifter i konsernet gkte med 32,9 MNOK til 578,1, som fglge av
vekst i salg av drikkevarer i datterselskapene Macks @lbryggeri AS og Ludwig Mack
Brygghus AS.

Morselskapet har ingen operasjonell egenaktivitet utover a uteve eieroppfalging av sine
datterselskap og investeringer.
Forankring menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold:

Macks Qlbryggeri og Ludwig Mack Brygghus AS er |A-bedrifter og har arbeidet aktivt med
sykefravaeret. Sykefravaeret var pa 5,2 % av mulig arbeidede dagsverk i 2025, mot 5,3 % i
2024. Korttidssykefraveeret (inntil 3 dager) var pa 1,3 %, mens langtidssykefravaeret var pa

3,9 %. Det er registrert to skader i konsernet i 2025, der en skade medfarte fraveer.
Alle medarbeidere omfattes av personalforsikringsordninger inkludert pensjonsforsikring.

Likestilling: Det arbeides aktivt med & sikre kvinner og menn like vilkar, lik tilgang pa

lederstillinger og like betingelser i forbindelse med rekruttering og utviklingsaktiviteter.
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Konsernet har ved arsskiftet en kvinneandel pa 20 % mot 17 i % i 2024. Andelen kvinner
innen gruppen ledere og funksjonaerer er 35 %, som er en gkning pa 5 prosentpoeng fra

2024. Selskapets lgnnspolitikk er kjignnsngytralt.

Diskriminering: Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, seksualitet,
avstamning, hudfarge, alder, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor virksomheten. Aktivitetene omfatter blant
annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering. Mack har som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for
a utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at selskapets ulike fasiliteter kan benyttes
av flest mulig. For arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Gjennom bedriftens fagforeninger har
alle ansatte tilgang til & informere om ugnsket oppfarsel, den samme tilgangen har de til
bedriftens ledelse. Gjennom ansatte representanter i styret har alle ansatte mulighet til &
informere om ugnsket adferd fra selskapets ledelse. Vi har ingen registrerte ugnskede
forhold rundt diskriminering. Selskapet gnsker at alle ansatte skal kunne kombinere jobb og
familieliv pa en god mate. | noen stillinger er det stor fleksibilitet til nar arbeidet utfgres. Dette
gjelder imidlertid ikke roller der oppgaven ma Igses innen gitte tidsrammer, som for eksempel

pa produksjonslinjen.

Vi setter intern rekruttering hgyt. Vi gnsker sa langt som mulig & gi mulighet til ansatte a
vokse inn i nye ansvarsomrader eller a tilegne seg bredere kompetanse med opplaering i
flere avdelinger i bedriften. Hovedhensikten bak dette er gkt motivasjon og a bygge
kompetanse internt i bedriften. Apenhetslovens formal er & fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenheten
tilgang til informasjon. Selskapets redegjorelse etter apenhetsloven vil veere tilgjengelig pa

www.mack.no.

Prosedyren Retningslinjer for ansvarlig naeringsliv og aktsomhetsvurderinger, legger
foringene for dette, og er implementert i hele var verdikjede. Den er overordnet i vart

dokumentstyringssystem TQM og inneholder fglgende hovedpunkter:


http://www.mack.no/
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1. Formal med retningslinjen:

Formalet med retningslinjen er a sikre at Macks @lbryggeri arbeider systematisk for a
identifisere, forebygge og redusere negative konsekvenser for menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

2. Omfang:

Retningslinjen gjelder for alle ansatte, ledere og styret i Macks @lbryggeri AS samt relevante
selskaper i Ludwig Mack-konsernet. Den gjelder ogsa for leverandarer og

forretningspartnere.

3. Prinsipper og krav

Selskapet forplikter seg til falgende:

Menneskerettigheter og arbeidsforhold
o Respektere grunnleggende menneskerettigheter (herunder ILOs kjernekonvensjoner)
o |kke akseptere barnearbeid, tvangsarbeid eller diskriminering

o Sikre forsvarlige arbeidsforhold og HMS

Forretningsetikk:
e Nulltoleranse for korrupsjon

o Etterlevelse av gjeldende lover og regler

Leverandgrkrav:
o Leverandgrer skal etterleve selskapets etiske retningslinjer

« Kravene inngar i kontrakter og leverandgroppfalging

4. Arbeidsprosess for aktsomhetsvurderinger

Selskapet falger en strukturert prosess:
a) Kartlegging og risikovurdering
o ldentifisere risikoomrader i egen virksomhet og leverandgrkjede

o Prioritere etter alvorlighet og sannsynlighet
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b) Tiltak

o lverksette risikoreduserende tiltak

o Folge opp leverandgrer med identifisert risiko
c) Oppfolging av effekt

o Vurdere effekten av gjennomfgrte tiltak

o Justere tiltak ved behov
d) Kommunikasjon og rapportering

o Dokumentere arbeidet

o Rapportere i arlig redegjarelse

5. Implementering

e Integrasjon i selskapets styringssystem TQM (HMS/kvalitet)
o Oppleering av ansatte

o Leverandgrkrav og kontraktsvilkar

o Brukiinnkjgps- og risikovurderingsprosesser

e Avvikssystem i TQM for rapportering og oppfaelging

6. Ansvar og organisering

Styret:

« Har det overordnede ansvaret

« Behandler og godkjenner arlig redegjgrelse
Adm Dir / ledergruppen:

e Sikrer implementering

o Allokerer ressurser

o Presenterer arlig redegjarelse til styret
Bryggerimester/ Beerekraftansvarlig

e Gjennomfagrer aktsomhetsvurderinger

o Utarbeider arlig redegjarelse

o Fglger opp leverandgrer og tiltak
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Innkjgpsleder
« Gjennomfgrer leverandgrvurderinger
« Sikrer krav i kontrakter

o Rapporterer avvik inn i TQM database

Ansatte
o Skal etterleve retningslinjen i sitt arbeid

o Varsle om kritikkverdige forhold

7. Varsling og avvik

Mack har etablerte rutiner for varsling av kritikkverdige forhold. Hendelser registreres i
avvikssystemet TQM, tiltak iverksettes og falges opp systematisk med arsaksanalyse,
korrigerende tiltak og evaluering av effekt av tiltak far lukking. Hvert avvik har kun en dedikert
eier som er ansvarlig frem til lukking. Apne avvik falges opp regelmessig av Kvalitetssjef og

et omfattende Internrevisjonssystem.

8. Styrets og ledelsens oppfalging

Arbeidet med apenhetsloven behandles i ledergruppen og styret, og publiseres arlig innen
30. juni.

9. Kontinuerlig forbedring

Erfaringer fra hendelser, som arbeidsulykker eller leverandgrrisiko, brukes aktivt til forbedring

av rutiner og tiltak. TQM avviksdatabase brukes som verktay.

10. Dokumentasjon

Alle risikovurderinger, tiltak og oppfalging dokumenteres og skal veere sporbare og

etterpragvbare.
Videre angaende anstendige arbeidsforhold internt:

Alle ansatte star fritt til & organisere seg og de aller fleste operatarene er organisert i NNN.

Ledere er organisert ihht sitt fagomrade (Tekna, Econa, Lederne etc).
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Varslingskanaler og klagemekanismer

Ugnskede hendelser av bade fysisk og psykisk art skal registreres og behandles i et eget

avvikssystem TQM, med tilhgrende korrigerende tiltak for & hindre at det skjer igjen.

Ugnskede hendelser kan oppdages for eksempel ved:

Direkte henvendelse til var kundeservice pa telefon eller e-post.

e Mediesaker som bergrer var verdikjede

e Internrevisjoner

e Eksterne revisjoner (Coca Cola KORE, FSSC 22000 og Supplier Guiding Principles
ved SGS)

e Tilsyn fra myndighetene (Arbeidstilsynet, Statsforvalter, NSO m. flere)

e Direkte varslinger fra ansatte

e Vernerunder ledet av egen HMS leder

e Leverandgrevalueringer ledet av innkjgpssjef

B) NEGATIVE KONSEKVENSER OG RISIKO

Konkrete aktsomhetsvurderinger

Leverandarer:

Vare produkter bestar av ca. 90 % vann, som dermed er var desidert starste og viktigste
ravare. Var leverandgr er Balsfjord Kommune avd. vann og avilgp (BKT), som oppfyller alle
krav i Drikkevannsforskriften, samt arbeidstilsynets krav til offentlige vannverk. Ingen
negative konsekvenser angaende arbeidsforhold og menneskerettigheter er avdekket

gjennom direkte kundebesak, faste mater, inspeksjoner utfart av oss, samt offentlige tilsyn.

Den nest starste ravaren er malt, med flere tusen tonn per ar. Her benyttes kun en
leverandgr fra Finland. Nytt malteri stod ferdig i 2023, hvor Forsyningsdirektar og begge

Bryggerimestere var pa kundebesgk et halvt ar etter apning. Sosiale forhold for arbeidere
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samt bagndene de kjgper korn fra var ett av mange tema vi med selvsyn fikk inspisert, med
tilfredsstillende resultat. Aktsomhetsvurdering er gjennomfert i 2025 gjennom gjennomgang
av tilsendt dokumentasjon, herunder HMS-rapporter og offentlig tilgjengelig informasjon.
Vurderingsgrunnlaget er uendret fra 2024 og risikoen vurderes fortsatt som lav. Ingen

negative konsekvenser angaende arbeidsforhold og menneskerettigheter er avdekket.

Humle pellets kjgpes fra to leverandgrer i Tyskland. Aktsomhetsvurdering er gjennomfart i
2025 gjennom kundebesgk og gjennomgang av tilsendt dokumentasjon.
Vurderingsgrunnlaget er uendret fra 2024 og risikoen vurderes fortsatt som lav. Ingen

negative konsekvenser angaende arbeidsforhold og menneskerettigheter er avdekket.

Var stgrste leverandar av boks er et internasjonalt konsern fra Sverige med fabrikker i flere
land. Aktsomhetsvurdering er gjennomfgrt i 2025 gjennom gjennomgang av tilsendt ESG-
dokumentasjon samt offentlig tilgjengelig informasjon. Risikoen vurderes som lav. Ingen

negative konsekvenser angaende arbeidsforhold og menneskerettigheter er avdekket.

Ellers fordeler ravarekjgpene seg slik: Norge, Sverige, Tyskland, Frankrike, Nederland,
Danmark, Belgia, Italia, Litauen og Finland, totalt 52 leverandgrer. Alle disse landene
vurderes til relativt lav risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Aktsomhetsvurdering er gjennomfgrt i 2025 gjennom gjennomgang av selskapenes offentlig
tilgjengelige informasjon samt tilsendt dokumentasjon og sertifikater. Vurderingsgrunnlaget
er uendret fra 2024 og risikoen vurderes fortsatt som lav. Ingen negative konsekvenser

angaende arbeidsforhold og menneskerettigheter er avdekket.

Leverandgrforholdet med den kinesiske leverandgren som ble identifisert som hgyrisiko i

2024, er avsluttet. Leverandgren inngar ikke lenger i var leverandgrkjede.
Egen virksomhet:

Det er registrert to skader i konsernet i 2025, hvorav en skade medfgrte fraveer.
Arbeidsmiljget i konsernets selskap vurderes som godt. Samarbeidet med de

ansattes organisasjoner i selskapene har vaert konstruktivt og bidratt positivt til
driften.
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Konsernet har fast ansatte med opprinnelse fra en rekke nasjoner, noe som bidrar til et godt

miljg med bredt perspektiv:
Macks dlbryggeri: Tyskland, Hellas, Ukraina, USA, Belgia, Polen, Russland og Norge
Ludwig Mack Brygghus: Argentina, Ukraina, Polen, England, Frankrike og Norge

Eget treningsrom er tilgjengelig for alle ansatte pa fabrikken. Deler av treningsavgift pa

kommersielle treningssenter dekkes av velforeningen til Mack.

Gjennom bedriftens fagforeninger har alle ansatte tilgang til & informere om ugnsket
oppfarsel i forhold til var Retningslinje for ansvarlig neeringsliv. Den samme

varslingstilgangen har de direkte til bedriftens ledelse. Ingen varsler er kommet inn i 2025.

Konklusjon fra vernerunder i alle avdelinger viser at vi har tilfredsstillende rutiner og riktig
utstyr/ fasiliteter, samt en kontinuerlig forbedring i orden og renhold, som bidrar til en sikker

og trivelig arbeidsplass.

Logg fra kundeservice viser ingen varsler fra forbrukere og kunder relatert til mistanke om

eller faktiske brudd pa menneskerettigheter i tilknytning til var virksomhet.

Ingen mediesaker med negativ omtale angaende brudd pa menneskerettigheter eller

anstendige arbeidsforhold i tilknytning til Mack har veert publisert i 2025

| 2025 ble det gjennomfart totalt 14 internrevisjoner fordelt pa alle avdelinger, med en
tverrfaglig revisorstab pa 3 personer, alle med internrevisor kurs fra DNV. | alle disse
revisjonene blir helhetlig HMS status sjekket grundig, herunder ogsa dokumentasjon av
oppleeringsplaner, stillingsbeskrivelser, ressursfordeling (inkl. overforbruk av overtid etc.) og

sykefraveer. Ingen negative konsekvenser ble avdekket.
Samarbeidspartnere:

Var stgrste samarbeidspartner er Coca Cola Norge, hvor vi leietapper en rekke sorter

mineralvann for dem.
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De har en meget omfattende gjennomgang av eventuelle brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i hele sin verdikjede. Gjennom direkte informasjon til Mack, egne
revisjoner i deres eget kvalitets og ESG system (Kore) gjeres arlig hos oss, samt offentlig
tilgjengelig informasjon, er det demonstrert at det ikke foreligger noen brudd pa

menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i deres virksomhet.

Andre store samarbeidspartnere er Coop, NorgesGruppen og Rema. Ingen brudd pa
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold er avdekket i var evaluering av dem

bestaende av tilsendt dokumentasjon, sertifiseringer og offentlig tilgjengelig dokumentasjon

C) TILTAK

Korrigerende tiltak:

Gjennomgang av ulykke og nesten-ulykkes rapporter viser at vi hadde to skader i 2025,

hvorav en medferte fraveer:

e Det har veert én trafikkulykke i forbindelse med jobbreise uten alvorlige personskader.
Hendelsen er fulgt opp, og det er etablert tydeligere rutiner for varsling og handtering
av slike hendelser.

e Det har veert en hendelse med personskade ved bruk av utstyr i mikrobryggeriet.
Hendelsen er fulgt opp, og det arbeides med a styrke risikovurderinger, rutiner og

oppfalging av utstyr og verneutstyr.

To nestenulykker er registrert. Begge disse er fulgt opp i avviksdatabase med rot-
arsaksanalyse og pafelgende korrigerende tiltak frem til lukking etter verifisert effektivitet av

tiltakene:

e Det har veert en mindre kjemikalielekkasje i forbindelse med handtering av utstyr, uten
personskade. Hendelsen er fulgt opp internt, og det er iverksatt tiltak for a styrke
rutiner for handtering av kjemikalier og bruk av utstyr.

e Det har veert en hendelse knyttet til sikker bruk av maskin, uten personskade.

Hendelsen er fulgt opp internt, og det er iverksatt tiltak for a styrke oppleering,
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tydeliggjgre merking og etablere rutiner for sikker bruk av maskiner, herunder

prosedyrer for tilgangskontroll (tag in/tag out).

Forebyggende tiltak:

Macks Qlbryggeri AS:

Vernerunder: Kvartalsvis gjennomgang av hele fabrikken utfgres av HMS leder og
Verneombud, hvor bade fysiske og psykososiale forhold giennomgas. Rapport med

pafalgende tiltaksplan skrives for hver runde for a sikre best mulige arbeidsforhold.

Revisjon med det internasjonale revisjonsselskapet SGS: i Coca Cola sitt program for
menneskerettigheter Supplier guiding principles: gjares hvert annet ar med pakrevd
corrective action plan etter avsluttet revisjon. Dette forebygger brudd pa menneskerettigheter

og sikrer gode arbeidsforhold pa en formalisert mate: https://www.coca-

colacompany.com/policies-and-practices/supplier-quiding-principles Revisjon i 2020, 2022 og

2024 ble bestatt av Mack uten avvik. Revisjonene er uanmeldt.

Arlig leverandgrevalueringer utfart av innkjgpsleder, med fokus péa sosiale forhold og

menneskerettigheter.

Kvartalsvis mgte i et eget arbeidsmiljgutvalg (AMU), hvor bedriftshelsetjenesten, HMS leder
og operatgrer fra ulike avdelinger pa bryggeriet deltar. Tiltaksplaner oppdateres og falges

opp i hvert mgte.
Ludwig Mack Brygghus AS:

Risikoanalyse og pafglgende handlingsplan for psykososialt arbeidsmilja, fysiske
belastninger og kjemikaliehandtering er oppdatert i 2025. Herunder fokus pa forebygging av

stress, samt avdekke og varsle eventuell trakassering fra kollegaer og gjester.

Et viktig forebyggende tiltak er tilstrekkelig bemanning for & opprettholde gode og trygge
arbeidsforhold og unnga stress. De @nsker a unnga alenevakter unntatt meget rolige
perioder. De har som mal at de som har alenevakt skal fgle seg komfortabel og trygge pa


https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/supplier-guiding-principles%20Revisjon%20i%202020
https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/supplier-guiding-principles%20Revisjon%20i%202020
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jobb. | de delene av uken som har hgyt besgkstrykk er det alltid minimum to pa jobb, med

mulighet for tilkalling av ytterligere personell.

Effekt av gjennomferte tiltak:

Tiltakene er implementert og verifisert gjennom oppfalging i TQM. Ingen gjentakelse av

tilsvarende hendelser er registrert etter iverksettelse.
Signering:

Redegjgrelsen er behandlet og godkjent av styret i Ludwig Mack AS den 26.06.26.
Tromsg 26. juni 2026

Leif Atle Viken, Styreleder

Siri Furst, Styremedlem

Knut Olav Irgens Hoeg, Styremedlem

Kim-Arne Haug Olsen, Styremedlem

Cathrine Haug Stange, Styremedlem

Anne-Line Brynlund, Styremedlem

Steinar Thomassen, Styremedlem

Stian Kjellemyr Eilertsen, Styremedlem

Harald Bredrup, Konsernsjef
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